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Tamberos de todo el país se 
reunieron en Florida 
En la sede de la SPLF los productores manifestaron su preo-
cupación por el impacto que provocó la caída en el precio de 
la leche

Unos 300 productores lecheros se dieron cita en la noche del 
martes 30 de enero en una reunión abierta convocada por dis-
tintas gremiales lecheras del país preocupadas por el actual pre-
cio de la leche. La convocatoria tuvo lugar en el salón de even-
tos de la Sociedad de Productores de Leche de Florida (SPLF).

En diálogo con La Lechera el presidente de la SPLF, Horacio Ro-
dríguez, consideró como “muy positivo” el “respaldo gremial” 
que tuvo la convocatoria con “casi 300 productores” de distin-
tas partes del país. Reconoció que la presencia en pleno del Di-
rectorio de Conaprole llevó a que “hubiera que remarla un poco 
para que los productores se expresaran”. También participaron 
el ministro de Ganadería, Fernando Mattos, y el subsecretario 
de la cartera, Ignacio Buffa, entre otras autoridades nacionales 
y locales.
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Según el titular de la SPLF, en la reunión el presidente de Con-
aprole, Gabriel Fernández, fundamentó con números cómo la 
cooperativa no había corregido en la pasada primavera toda 
la caída del mercado internacional en el precio que percibió el 
productor. “También quedó claro que la cooperativa no se va a 
endeudar un centésimo en pagar un precio mayor del litro de 
leche”, transmitió Rodríguez. Añadió que, sobre ese punto, al-
gunos productores plantearon que los tamberos sí estaban dis-
puestos a tomar deuda para seguir produciendo. “Es un poco 
una cuestión de criterios que se puede compartir o no, pero fue 
lo que se manifestó en la asamblea”, afirmó.

Por otro lado, si bien había trascendido que la cooperativa no 
tenía previsto ajustar al alza el precio de la leche para los meses 
de enero y febrero, Conaprole anunció una suba de $ 0,70 por 
litro (casi 2 centavos de dólar) para la liquidación de febrero. La 
cooperativa informó que resolvió incrementar la bonificación 
estacional del 7% al 14% para febrero. Así, con 100% de res-
paldo, calidad del 20% y sólidos proyectados (3,90% de grasa y 
3,20% de proteína) el precio quedaría en $ 15,15 por litro (unos 
US$ 0,387 al tipo de cambio actual).

Conaprole anunció una suba de $ 0,70 
por litro (casi 2 centésimos de dólar) 

para la liquidación de febrero

“La reflexión que me queda es: ¿era necesario movilizar 300 
personas para este anuncio?”, planteó Rodríguez. Las gremia-
les emitieron luego un comunicado donde consideraron “insu-
ficiente” el anuncio resuelto por la principal industria láctea del 
país.

Rodríguez agregó que más allá de las evaluaciones que pueda 
hacer cada uno, lo importante fue que tanto los productores 
como la industria pudieron “expresar sus problemas. Quizás no-
sotros pensamos que la industria debe arriesgar un poco más, 
pero es un tema de puntos de vistas”, reconoció.
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Tamberos percibirán unos 
US$ 6,4 millones del Fogale 
Serán fondos no reembolsables y permitirá a pequeños 
productores percibir un complemento de $ 1 hasta $ 2 por 
litro por seis meses 

El Ministerio de Ganadería (MGAP) presentó el jueves 15 de fe-
brero, en una reunión organizada por la Sociedad de Produc-
tores de Leche de San Ramón y la Asociación Nacional de Pro-
ductores de Leche (ANPL) en Tala, una propuesta de asistencia 
financiera no reembolsable para los productores lecheros más 
pequeños para sobrellevar la difícil coyuntura financiera que es-
tán atravesando. 

Las autoridades del MGAP están elaborando un proyecto de ley 
que prevé el desembolso (no reembolsable) de US$ 6,4 millones 
del Fondo de Garantía para Productores Lecheros (Fogale). Esto 
implica el apoyo pecuniario por el término de 180 días en forma 
escalonada según la escala de producción para unos 1.391 pro-
ductores remitentes a plantas industriales. Esta iniciativa contó 
con la participación de Conaprole en sus inicios y luego con el 
aporte técnico del INALE. 

LA LECHERA | ECONOMÍA 8



9LA LECHERA | ECONOMÍA 9

Los tamberos de menos de 500 litros percibirán $ 2 por litro de 
subsidio (517 beneficiarios), los de 500 a 1.000 litros $ 1,50 por 
litro (392 beneficiarios), al tiempo que la franja de 1.000 a 1.500 
litros (284 tamberos) y de 1.500 a 2.000 litros (198 tamberos), 
recibirán $ 1 por litro como complemento por su producción. 

Este proyecto de ley abarcará al 67% de los productores remi-
tentes a plantas industriales, que representan el 22% de la leche 
producida. 

La iniciativa legal deberá ser aprobada por el Ministerio de Eco-
nomía y Finanzas (MEF), contar con la anuencia de las gremia-
les lecheras, además de recorrer el tratamiento parlamentario 
por la necesidad de requerir una ley. Se estima que la iniciativa 
podría estar aprobada y reglamentada sobre fines de abril o 
principios de mayo. Conaprole adelantó en la asamblea de Tala 
que una vez que se apruebe el proyecto de ley y se conozca el 
listado de beneficiarios, liberaría la ayuda para sus socios. 

Además, se dará una extensión de 12 meses para aquellos pro-
ductores que aún no terminaron de pagar el Fondo de Financia-
miento y Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera (FFD-
SAL). 

Los productores que tengan deuda con el FFDSAL cobrarán el 
50% del aporte pecuniario con los recursos del Fogale; el res-
tante la totalidad. 

Según supo La Lechera, una vez que se retiren esos US$ 6,4 mi-
llones del Fogale, el instrumento financiero ya no tendría más 
recursos disponibles. El fondo se quedaría con poco menos de 
US$ 15 millones, monto que ya está comprometido en distintas 
líneas de crédito que han tomado los productores lecheros. 

Los tamberos de menos de 
500 litros percibirán $ 2 por 

litro de subsidio
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Anuncios de Proleco y Prolesa 

En la reunión de Tala, las autoridades de Proleco anun-
ciaron la prórroga por 90 días de la línea de crédito 
vigente con banco Santander. Además, se flexibilizó el 
número de productores a atender de unos 800 a un 
rango de 1.100-1.200. Hasta el momento, el monto 
solicitado por esta línea es de US$ 3,8 millones. 

Por otro lado, Prolesa presentó un plan para materiales 
de ensilaje y un plan de financiación para la compra de 
semillas pagadero en 10 cuotas a partir de marzo. Ade-
más, la empresa de insumos de Conaprole comunicó 
valores más bajos para la venta de suplementos como 
Cebamix 18% con un precio de US$/t 260, y maíz mo-
lido desde el pasado 19 de febrero a US$/t 225, más 
unos US$/t 15 de flete, aproximado. 
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Información y novedades del 
Campo de Recría
En el último ejercicio el campo tuvo, en promedio, 5.116 
terneras y vaquillonas de razas lecheras

El campo de recría se desarrolla actualmente en dos fracciones 
de campo: La Cruz con 3.636 ha totales y El Metejón con 523 
ha totales. En La Cruz, 2.050 ha están en rotación (56,4%), con 
praderas artificiales y verdeos, y el resto es campo natural. En 
El Metejón hay 320 ha en rotación (61,1%) y el resto campo 
natural. 

El área en rotación en La Cruz viene en constante crecimiento 
debido al incremento sostenido en la demanda de los produc-
tores para el ingreso de animales, con el objetivo de poder au-
mentar la producción y calidad del forraje para el mejor desa-
rrollo de estos.

La SPLF entregó al INC el campo que tenía en la zona de Man-
savillagra, dada la posibilidad de adquirir en arrendamiento el 
campo El Metejón (también del INC), que se encuentra a 40 km 
de la fracción en La Cruz, lo cual hace que se pueda manejar 
como parte del actual Campo de Recría de La Cruz.

Vaquillonas bajo el sistema de Recría Tradicional a pasto.

Equipo técnico Campo de Recría-SPLF
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Hoy el Campo de Recría brinda dos tipos de servicios a sus aso-
ciados. El primero, “pastoreo tradicional”, que viene funcionan-
do desde hace 35 años, que es la recría de las terneras sobre 
pasturas sembradas y con alguna suplementación estratégica, 
con fardos y silo de forraje, en los meses de invierno y de vera-
no. Los ingresos de animales en este sistema se hacen según la 
disponibilidad de forraje y generalmente son tres ventanas de 
ingreso al año.

La última entrega de vaquillonas preñadas se 
realizó los primeros días de febrero: fueron 

1.926 animales

Las terneras deben ser diente de leche y con un peso superior a 
los 100 kgs. Las terneras que ingresan con peso por debajo de 
145 kgs se manejan con ración y fardos hasta llegar a los 160 
Kgs, momento en el cual salen a pasturas. El tiempo de estadía 
del pastoreo tradicional en el campo es del orden de los 20 me-
ses y la edad promedio de los animales al parto es de 30 meses.

Recria Tradicional
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El otro sistema es de “Recría intensiva”, que se implementó en 
agosto de 2020 a pedido de algunos usuarios que querían que 
sus vaquillonas tuvieran una recría más eficiente. En este siste-
ma ingresan terneras nacidas en el otoño, con un peso prome-
dio de 130 kgs en agosto, y se mantienen encerradas a corral, 
con un mix de ración y silo de planta entera durante un año 
hasta que se confirma la preñez, momento en el que salen a 
pasturas. El tiempo de estadía en el campo es de 17 meses y los 
animales van a parir a los 24 meses de edad.

En el último ejercicio el campo tuvo en promedio 5.116 terne-
ras y vaquillonas de razas lecheras, más de 1.000 cabezas por 
encima del año anterior (3.905).

Recria Intensiva

Total animales recría

INSTITUCIONALES  
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Las vaquillonas preñadas se entregan un mes antes del parto. 
La última entrega se realizó en los primeros días de febrero: fue-
ron 1.926 animales, de los cuales 223 vaquillonas fueron con 
la metodología de Canje Lechero y el resto de los productores 
usuarios. 

De esas 1.703 vaquillonas de productores, 973 fueron entrega-
das desde el sistema de Recría Tradicional y 730 desde el siste-
ma de Recría Intensiva.

El peso promedio de las vaquillonas entregadas fue de 510 kg, 
con buen estado corporal. 

El peso promedio de las vaquillonas 
entregadas fue de 510 kg, con buen 

estado corporal

Nuevas instalaciones para mejorar el trabajo en las mangas.

INSTITUCIONALES  
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Luego de finalizada esta operativa se realizó el ingreso de terne-
ras al campo. Para ello se hace un llamado a inscripciones, du-
rante 15 días previo al ingreso, donde los productores se ano-
tan con la cantidad de terneras que quieren ingresar. En esta 
oportunidad, se inscribieron 1.100 terneras, de las cuales 991 
concretaron el ingreso.

Junto con el ingreso se hace el Canje del Banco Lechero; este 
es otro servicio que tiene la SPLF, donde la sociedad tiene un 
rodeo propio de animales lecheros y todos los años se ofrecen 
vaquillonas preñadas a los productores. La metodología es de 
“canje”, por lo tanto, los productores interesados deben entre-
gar por lo menos una ternera para poder llevarse una vaqui-
llona preñada y el saldo se le financia hasta en 12 cuotas. Las 
entregas se hacen dos veces al año (febrero y julio) y previo a 
cada entrega se reúne una comisión que fija el precio tanta de 
la vaquillona preñada como de las terneras. 

En este último ingreso de 991 terneras, 290 fueron por meto-
dología de canje. Las 700 restantes fue ingreso a Recría Tradi-
cional por parte de los productores, con estado corporal 2,5 y 
160 kgs de promedio.

El campo de recría de Florida está en un proceso de crecimiento 
continuo, intentando satisfacer las necesidades de sus usuarios. 
El servicio se viene intensificando día a día. Se ha puesto mucho 
énfasis en poder completar la distribución de agua en La Cruz y 
se llegó al 80% del campo con bebederos, lo cual es fundamen-
tal para el buen desarrollo de los animales y da la posibilidad de 
poder hacer un mejor uso de las pasturas.

El campo de recría de Florida está en 
un proceso de crecimiento continuo, 
intentando satisfacer las necesidades 

de sus usuarios

INSTITUCIONALES  
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Además, se están haciendo mejoras en infraestructura de co-
mederos, ya que cada vez los lotes son más grandes y hay que 
adecuarlos para que el desperdicio sea el menor posible. Tam-
bién se han mejorado las instalaciones de trabajo, ya que es 
mucha la cantidad de ganado que se está manejando hoy y son 
muchas las horas de mangas. 

En el campo del Metejón, también se realizó la distribución de 
agua para toda la superficie dado que el problema más gran-
de que tenía ese predio era el agua para el ganado.
Tenemos claro que nuestra misión es hacer una recría cada vez 
más eficiente en cualquiera de los dos sistemas, apuntando a 
entregar las vaquillonas en el menor tiempo posible de estadía 
y con un excelente estado.

Terneras bajo el sistema de Recría Intensiva.

Tenemos claro que nuestra 
misión es hacer una recría 

cada vez más eficiente

INSTITUCIONALES  
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Claves para confeccionar 
silos de maíz
Un técnico argentino brindó detalles para tener en cuenta a 
la hora de realizar reservas para maximizar su rendimiento 
nutricional y económico

En la confección de reservas se juega buena parte de los núme-
ros de los tambos durante los meses del otoño-invierno. En ese 
contexto, el Área de Productores de Conaprole organizó una 
jornada de capacitación sobre confección de reservas de cali-
dad a cargo del Dr. Diego Bertino, técnico de la firma Nutex en 
Uruguay y asesor de tambos en Uruguay y Argentina. 

Bertino planteó que es relevante saber el momento en que de-
ben picarse los maíces. Por ello recomendó medir su potencial 
apelando a máquinas especiales que pican las plantas y las se-
can para ver su potencial de materia seca (MS). De todas for-
mas, indicó que también se puede apelar a mecanismos más 
artesanales como picar una planta a cuchillo y luego secarla en 
un microondas. 

LA LECHERA  |  ALIMENTACIÓN 19
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“El silo de maíz es la única planta que a medida que envejece 
mejora, pero hasta cierto punto. Se puede perder calidad, aun-
que tenga más grano. No podemos entusiasmarnos con el gra-
no porque en las máquinas no se aprovecha bien y se va en la 
bosta de las vacas”, alertó el experto. 

Bertino consideró que el umbral ideal para ensilar maíz se ubica 
entre 38%-40% de MS, y que hay que tratar siempre de “evitar 
tirarle” a un 30% o 50% de MS. 

De acuerdo con los datos parciales de un grupo de tambos hasta 
principios de febrero, el técnico indicó que el promedio de maí-
ces picados en Uruguay tuvo un 35,8% de MS. 

Por otro lado, sugirió un tamaño de picado de 10 a 20 milíme-
tros (mm) para el maíz, y que solamente se recomienda bajarlo 
a 11-13 en materiales más secos para asegurase un mayor com-
pactado y fermentación. 

“El picado no quiebra los granos, van por caminos separados. 
Quizás en el maíz pueda quebrarse algo; en el sorgo nada”, 
aseguró. 

Otras de las sugerencias es que el pisado de los silos o el llenado 
de las bolsas se haga con los kg correctos para que el material 
se compacte bien. En el primer caso, indicó que lo razonable 
son 250 kg/MS por m3. “Es importante que la tierra esté com-
pactada, y aplicar capas finas que permitan que los tractores lo 
vayan pisando correctamente”, señaló. 

El tapado es otra de las áreas sensibles en la confección de silos 
de maíz porque hay que evitar que el “material respire mucho 
tiempo” para minimizar las pérdidas. “Hay tambos en Argenti-
na que están utilizando doble capa (de nylon) y en otros donde 
tiran una capa de sal para sellarlo antes de taparlo, con resulta-
dos positivos”, comentó. 

Bertino consideró que el umbral 
ideal para ensilar maíz se ubica entre 

38%-40% de MS

ALIMENTACIÓN 
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En tanto, los inoculantes también mejoran el potencial de los 
silos de maíz, aunque su incidencia ronda el 3% en el total de 
materia seca. “Debe aplicarse durante el picado y no durante el 
uso de la reserva”, precisó. Bertino dijo que tampoco se deben 
hacer “silos tortas”, porque la compactación es mala. 

“Lograr reservas de calidad es un trabajo que se hace en pocos 
días que impacta en el resto del año”, recordó Bertino. 

En el caso del grano seco de maíz como suplemento, Bertino 
afirmó que el grano tiene que “estar bien molido” para que la 
vaca lo aproveche bien; de 1 mm para abajo. “A veces no queda 
otra que estar al lado del embolsador para que tenga la medida 
correcta”, reconoció. 

“Lograr reservas de calidad es un 
trabajo que se hace en pocos días que 

impacta en el resto del año”

Compactación

ALIMENTACIÓN 
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Los márgenes
En la jornada de Conaprole también disertó el Ing. Agr. Omar 
Lista, responsable zonal de la cooperativa. A modo de instruc-
ción, el técnico destacó las tasas de “crecimiento exponencial” 
que mostraron los maíces, sorgos sileros y forrajeros durante la 
primavera-verano. 

Lista indicó que los maíces tempranos han mostrado excelentes 
rendimientos de MS y buenos porcentajes de almidón. De to-
das formas, admitió que una tanda de maíces va a tener cierto 
impacto en los rindes por la escasez de lluvias que se dio entre 
fines de enero y principios de febrero. “Los sorgos sileros están 
con buen potencial. Se lograron hacer varios cortes de sorgos 
forrajeros o Sudan”, destacó. 

El técnico de Conaprole señaló que para este otoño-invierno ha-
brá una buena “cantidad y calidad” de reservas que se comen-
zaron a confeccionar desde la pasada primavera, aunque los 
gastos de elaboración “son altos”, por lo que hay que buscar la 
forma de financiarlos. 

De todas formas, Lista indicó que el costo de kg/MS bajó y eso 
ayuda a mejorar el margen para los próximos meses. “Es impor-
tante separar lo financiero de lo económico. En lo financiero se 
está arrastrando el impacto de la última seca. En lo económico, 
vemos una mejora en los márgenes”, comentó el zonal de Co-
naprole. En base a los de Producción Competitiva, la cooperati-
va proyecta concentrados con precios muy similares a los años 
2021 y 2022 y con tendencia a la baja por la buena cosecha de 

“Hay tambos en Argentina que están 
utilizando doble capa (de nylon) y en 

otros donde tiran una capa de sal para 
sellarlo”, comentó Bertino 

ALIMENTACIÓN 
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maíz que se avecina. “El margen proyectado es superior a los 
primeros meses del 2023”, indicó. 

El técnico de Conaprole consideró que dada la coyuntura actual 
de costos y disponibilidad de reservas se debe aprovechar el 
potencial de las lactancias tempranas y realizar un “buen pre-
parto”. 

“El margen proyectado es 
superior a los primeros meses del 

2023”, dijo Lista. 

ALIMENTACIÓN 
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Grano barato 
Los tamberos podrán acceder a un costo de suplementación 
muy por debajo de lo que pagaron en el otoño-invierno
pasado por el efecto sequía

Mientras los productores lecheros esperan por una mejora adi-
cional en el precio de la leche en la puerta del otoño, a nivel 
de costos emergen buenas noticias para los próximos meses 
producto de las cosechas de maíz que se están proyectando en 
Uruguay, Argentina y Paraguay. 

En diálogo con La Lechera, el Ing. Agr. Mauricio Karlen, respon-
sable comercial de TGL Uruguay, dijo que la oferta disponible 
actualmente para la compra de trigo y cebada forrajera es muy 
baja. Buena parte de los productores lecheros aprovechó los 
problemas de calidad para comprar a buenos precios en los úl-
timos meses, mientras que otro tanto está en manos de los ex-
portadores. Además, dadas las perspectivas para la cosecha de 
maíz, los compradores no quieren pagar más de US$/t 130-140 
por un trigo forrajero. Otro de los productos que también ha 
reducido su precio en el mercado es el afrechillo de trigo, que 
se ubica sobre un eje de US$/t 140.

Andrés Oyhenard - andres@tardaguila.com.uyALIMENTACIÓN 
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Por otro lado, hay un importante volumen de trigo de calidad 
almacenado en bolsas porque muchos agricultores tienen la ex-
pectativa de capturar valores de venta sobre un eje de US$/t 
210-220. 

En el caso del maíz disponible (importado), el valor de referen-
cia para el mercado local se ubica sobre un eje de US$/t 240-
250. Según Karlen, se espera que el grano seco de maíz de la 
zafra 2023/24 comience a ingresar desde mediados de marzo. 
Hoy la referencia de exportación para ese cereal se ubica en 
unos US$/t 160. 

El responsable comercial de TGL Uruguay indicó que los agri-
cultores que “están haciendo el mejor negocio” son aquellos 
que están cerrando ventas de grano húmedo sobre un eje de 
US$/t 150-160. En líneas generales, “hay cierta resistencia” de 
los productores a vender el cereal por debajo de los US$/t 160, 
por lo que algunos están manejando la opción de embolsarlo 
a la espera de un cambio de escenario en los próximos meses, 
indicó. El año pasado, esos mismos productores llegaron a ven-
der el grano a US$/t 350, recordó. Añadió que, a corto plazo, 
la demanda quizás está más empujada por “los polleros” y los 
corrales de engorde, ya que los tambos todavía están con “bas-
tante trigo y cebada”. 

La firma TGL también trabaja en el mercado local con DDGS de 
maíz importado desde Paraguay y Argentina, con una referen-
cia que ronda los US$/t 320. “El mercado está arrancando a mo-
verse con los prepartos, pero todavía está bastante tranquilo”, 
acotó Karlen. 

La firma TGL también trabaja en el mercado 
local con DDGS de maíz importado desde 

Paraguay y Argentina, con una referencia que 
ronda los US$/t 320

ALIMENTACIÓN 
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¿Cuánto maíz podría cosecharse?
La intención de siembra de maíz para grano seco se estimó en 
213 mil hectáreas, 13,3 % más que en la zafra anterior cuando 
se sembraron 188 mil hectáreas, según la encuesta de DIEA. 
Varios privados prevén que esa superficie pueda ser mayor en 
virtud del área de soja de segunda que finalmente se sembró 
con maíz e incluso de resiembras de chacras de soja que sufrie-
ron problemas con las lluvias en su momento. 

Con un rinde promedio que se estima pueda superar los kg/ha 
7.000, la cosecha de maíz podría estar entre 1,5 y 1,7 millones 
de toneladas, según la proyección de distintos agentes del sec-
tor.

Para el gerente de Originación de Cereales y Oleaginosas de 
Louis Dreyfus Company (LDC) de Uruguay, Mario Sampaolesi, 
quizás el volumen de cosecha pueda ser algo inferior. “Todo el 
potencial del maíz todavía es largo. Con estos días que hubo de 
altas temperaturas y sin lluvias los cultivos pueden perder algo 
de potencial. Sabemos que febrero y marzo son, en general, 
momentos de revancha (por las lluvias)”, recordó.
De todas formas, se da por descontado que habrá una “muy 
buena cosecha” de maíz y una ventana para cerrar un progra-
ma de exportación de entre uno y cuatro barcos para marzo, 
previo al ingreso de la cosecha de soja. “Podemos tener alguna 
limitante luego de esa fecha con la logística, pero tenemos la 
expectativa de cerrar negocios de exportación”, afirmó Sam-
paolesi.

Los precios del maíz han sufrido una baja importante en las úl-
timas semanas y la “intención de venta” de los productores con 
valores de US$/t 160-165 “es prácticamente nula”, aseguró el 
gerente de LDC. 

Hoy la referencia de exportación 
para el maíz se ubica sobre un 

eje de US$/t 160

ALIMENTACIÓN 
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El costo de implantación de maíz rondó los US$/ha 1.000-1.100 
durante la última zafra. Por tanto, un productor que saque un 
rendimiento (muy bueno) de kg/ha 7.000, necesita un piso de 
US$/150 para cubrir esos costos. 

Según Sampaolesi, quizás puedan salir para el mercado de ex-
portación antes del arranque de la cosecha de la soja entre 200 
mil y 240 mil toneladas de maíz desde Uruguay.

Por otro lado, el consumo de maíz en Uruguay ronda 1 millón 
de toneladas anuales. En 2022, año en el que los corrales de en-
gorde funcionaron a tope, el consumo llegó a un máximo entre 
la producción nacional y lo importado sobre un eje de 1,4 millo-
nes de toneladas. En la medida que los números para el corral 
se muestren atractivos este año, “es posible” volver a tener ese 
nivel de demanda, estimó Karlen de TGL Uruguay. 

Otro de los productos que también ha 
reducido su precio en el mercado es el 

afrechillo de trigo

ALIMENTACIÓN 
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Lupino a la cancha
Tambos uruguayos están comenzado a incorporar esta legu-
minosa como suplemento, rica en proteínas y con un buen 
nivel de energía

ALIMENTACIÓN 

El área de cultivo de lupino en Uruguay avanza lentamente y va-
rios productores lo están incorporando como una opción para 
asegurase un suplemento rico en proteína para ganado vacuno, 
ovino, y últimamente para la producción de leche. 

El área implantada de lupino en Uruguay el pasado otoño-in-
vierno se ubicó sobre un eje de 5 mil hectáreas (ha) incluyendo 
los semilleros, dijo a La Lechera el Ing. Agr. Jorge Foderé, inte-
grante del departamento de Insumos de la firma Megaagro. 
La totalidad de la producción se destina al mercado interno 
como grano forrajero para consumo animal. Foderé destacó 
que se trata de un “alimento muy balanceado”, con más de 
30% de proteína con “un muy buen nivel de energía”. En ge-
neral, se suministra el equivalente al 1% del peso vivo y entre 
el 25% y 30% en la dieta de concentrado diario en los tambos. 
En el rubro ganado, se ha comprobado su eficiencia en la cate-
goría de recría y “de a poco se está metiendo en los tambos”. 
De hecho, hay tamberos que ya han implantado lupino para 
tener su propia ración. 

El cultivo de lupino requiere suelos con buen drenaje.
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El lupino también está recorriendo su camino como suplemen-
to en el rubro ovino, una opción que es “tradicional” en países 
como Nueva Zelanda por su practicidad para el suministro. En 
el caso del ganado vacuno y ovino, el grano se suele dar ente-
ro, mientras que en el caso de la producción lechera lo ideal es 
quebrarlo para un mejor aprovechamiento. 

La referencia de precio para el lupino está guiada por el DGSS. 
Actualmente, en el mercado su cotización se ubica entre US$/t 
330-360, dependiendo de si es a granel o embolsado. El año 
pasado este cultivo llegó a orillar los US$/t 500, en un contexto 
de escalada de los precios de los suplementos por los efectos 
de la sequía. 

Foderé destacó que se trata de un 
“alimento muy balanceado”, con más 

de 30% de proteína

¿Qué suelos son aptos para plantar lupino?
La firma Megaagro tiene en Uruguay la representación co-
mercial del lupino AGT Coyote, de origen australiano y con 
“alto potencial de grano y sanitario”, indicó Foderé. El cul-
tivo de lupino se implanta desde el 20 de abril hasta julio y 
se cosecha en noviembre. 

Ing. Agr. Jorge Foderé, 
Insumos en Megaagro.

ALIMENTACIÓN 
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“Requiere de suelos bien drenados. Es un cultivo tolerante 
a suelos pobres, arenosos y ácidos, pero es muy relevante 
el drenaje porque no resiste anegamiento prolongado”, 
precisó Foderé. Aseguró que se trata de un “cultivo muy 
sencillo de producir” y de manejar y que solo requiere la 
aplicación de un fungicida previo a la cosecha. El grano es 
muy similar al de soja y no tiene problemas de desgrane, 
por lo que su cosecha se puede estirar un par de semanas 
sin contratiempos.  

Otra de las ventajas que destaca el técnico de Megaagro es 
que, al ser una leguminosa, el lupino “aporta mucho nitró-
geno”, por lo que calza muy bien con las rotaciones agríco-
las para las siembras de verano. “Es muy apto para zonas 
agrícolas no tradicionales: Artigas, Cerro Largo, Treinta y 
Tres, Rocha, etc, porque no respeta las áreas tradicionales. 
Es un cultivo versátil, que no necesita a un productor espe-
cializado como quizás puede pasar con la colza. Con una 
sembradora y suelo adecuado el productor puede lograr 
altos rendimientos”, aseguró Foderé.

El costo de implantación del cultivo de lupino ronda los 
kg/ha 1.300. El año pasado, el promedio de rendimiento 
en Uruguay se ubicó en kg/ha 2.600 en un total de unos 
60 productores en todo el país, pero hubo rindes superio-
res a los kg/ha 3.000. 

La firma Megaagro tiene disponible en el mercado semilla 
para implantación y también ofrece el grano como suple-
mento. Según explicó Foderé, la empresa ofrece acuerdo 
con los productores para adquirir el excedente de granos 
que tengan en sus predios. “La idea es darle fluidez a la 
comercialización y promover su uso”, finalizó. 

El costo de implantación del cultivo de 
lupino ronda los kg/ha 1.300; el año 

pasado rindió kg/ha 2.600 en promedio

ALIMENTACIÓN 
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Máximo en casi cuatro años 
para la morosidad
Los productores lecheros tenían al cierre del año pasado una 
cartera de créditos vencidos por unos US$ 8 millones

Los menores ingresos que han percibido por su producción los 
tamberos en los últimos meses por la baja en el precio de la 
leche comenzaron a verse reflejados en los indicadores finan-
cieros. De acuerdo con los datos que mensualmente publica 
el Banco Central del Uruguay (BCU), al cierre de diciembre las 
explotaciones lecheras tenían créditos con el sistema financiero 
por US$ 217,5 millones, eso es US$ 34 millones por encima de 
la foto que había mostrado diciembre de 2022 (US$ 183,3 mi-
llones). 

Del total del endeudamiento del sector primario, al cierre del 
año pasado había unos US$ 7,7 millones en condición de venci-
dos, lo que equivale al 3,6% del total. Para encontrar un porcen-
taje de préstamos en mora similar de las explotaciones lecheras 
del país hay que remontarse a junio de 2021. En ese entonces, 
los tamberos tenían un pasivo por unos US$ 245 millones, de 
los cuales US$ 8,9 millones estaba en condición de vencidos 
(3,6%). 

ECONOMÍA Andrés Oyhenard - andres@tardaguila.com.uy
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Así, los tambos prácticamente duplicaron su morosidad frente 
a diciembre de 2022 (2% o US$ 3,6 millones).
Los productores lecheros, las gremiales, las industrias y el go-
bierno están buscando el diseño de una fórmula financiera que 
permita a los productores diferir el sobrecosto productivo de 
unos US$ 100 millones que dejó la última seca. 

La foto de la industria y la cadena 
De acuerdo a los datos del Banco Central, la industria láctea te-
nía una cartera de créditos con la banca por US$ 131 millones al 
cierre de diciembre de 2023, una caída de unos US$ 41 millones 
frente a igual mes de un año atrás. 

Al igual que los tambos, en las industrias lácteas también se re-
gistró un incremento de la cartera de créditos vencidos durante 
el último año. En diciembre, el porcentaje de pasivos en esa 
condición llegaba al 6,5% del total (US$ 8,6 millones) versus el 
3,4% de igual mes de 2022 (US$ 5,8 millones).

ECONOMÍA

Las explotaciones lecheras tenían 
créditos con el sistema financiero 

por US$ 217,5 millones, un aumento 
de US$ 34 millones en un año



LA LECHERA | 40ECONOMÍA

Analizando el conjunto de la cadena láctea (tambos e indus-
trias), el sector tenía una cartera de créditos con los bancos por 
US$ 348,5 millones al cierre de 2023, de los cuales US$ 16,3 
millones estaban bajo condición de vencidos (4,7% del total). 
En diciembre de 2022, el monto de préstamos que estaban en 
mora llegaba a US$ 9,4 millones (2,7% del total), con un pasivo 
que era muy similar (US$ 354 millones).
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China virtualmente ausente 
como destino de lácteos

Rafael Tardáguila - rafael@tardaguila.com.uyCOMERCIO EXTERIOR

El gigante de Asia representó solo 0,4% de las divisas 
generadas por el sector hasta mediados de febrero

En el primer mes y medio del año se han registrado cambios de 
significación en los destinos de los lácteos uruguayos, con una 
virtual ausencia que llama particularmente la atención. En el 
año al 17 de febrero Uruguay superó los US$ 100 millones en 
ventas al exterior del rubro, de los cuales solamente US$ 400 
mil se dirigieron a China. 

El gigante asiático, quien supo ocupar el podio en casi todos los 
últimos años, y ser incluso el principal destino durante algunos 
períodos, prácticamente no compró lácteos en Uruguay en lo 
que va del año. En Aduanas solamente figuran 400 toneladas 
de lactosuero a un valor de US$ 422 mil. De los US$ 102 millo-
nes que Uruguay vendió al exterior en las primeras siete sema-
nas del año, China representa solo 0,4% del total. No llevó un 
kilo de leche en polvo.
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A partir del corriente los lácteos de Nueva Zelanda, principalísi-
mo proveedor del mercado chino, ingresan con un arancel de 
0%, gracias al Tratado de Libre Comercio firmado por ambos 
países algunos años atrás. Por lo tanto, el principal proveedor, 
que conoce al dedillo a los importadores, está más cerca y goza 
de óptimas condiciones de acceso, tiene todo dado para con-
centrar una muy amplia porción de la demanda del exterior.

Además, el mercado chino tampoco está tan ávido de produc-
to. De acuerdo con proyecciones del Departamento de Agri-
cultura de Estados Unidos (USDA), tanto las importaciones de 
leche en polvo entera como descremada se prevén en baja este 
año como consecuencia de la mayor producción doméstica. En 
el caso concreto de la leche en polvo entera —el principal pro-
ducto de importación— la producción superó al consumo en el 
primer semestre del año pasado, lo que elevó los inventarios. 
Para el segundo semestre se procesó una caída de los stocks, 
coincidentemente con la mejora de los precios del producto en 
el mercado internacional. El USDA pronosticó que las importa-
ciones chinas de leche en polvo entera caerán este año a 495 
mil toneladas, 55 mil menos que en 2023; Nueva Zelanda es el 
origen de alrededor de 90% de las importaciones. 

Los precios más altos de la leche en polvo en América del Sur 
en comparación con el mercado de Oceanía también juegan en 
contra de la colocación en China. Según referencias del USDA, 
mientras que en Oceanía la leche en polvo entera cotizaba en 
enero a un promedio de US$/t 3.294, en América del Sur el va-
lor medio era de US$/t 3.537, una diferencia de 7,4%.
 

COMERCIO EXTERIOR

En lo que va del año el podio de los 
destinos es ocupado por Brasil (38%), 

Argelia (21%) y Chile (5%). China 
recién aparece en el puesto 27
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Para el resto del año, atendiendo las expectativas de elevada 
producción doméstica en China, no hay mayores argumentos 
que permitan suponer una reacción significativa de los volúme-
nes de lácteos uruguayos colocados en China. En lo que va del 
año el podio de los destinos es ocupado por Brasil (38%), Ar-
gelia (21%) y Chile (5%). China recién aparece en el puesto 27. 

El USDA pronosticó que las importa-
ciones chinas de leche en polvo entera 
caerán este año a 495 mil toneladas, 

55 mil menos que en 2023

COMERCIO EXTERIOR
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Precios sostenidos por una 
disminuida oferta
La demanda internacional no muestra señales de recupe-
ración, pero los precios comenzaron el año con flecha para 
arriba

El precio medio de los lácteos en el mercado internacional co-
menzó el año al alza, sostenido por una menor oferta que com-
pensa una demanda que no muestra un marcado interés com-
prador. 

En el Global Dairy Trade (GDT), la plataforma de comercializa-
ción de la neozelandesa Fonterra, el precio medio de la leche 
en polvo entera subió de US$ 3.207 en la última subasta de di-
ciembre a US$/t 3.388 en la segunda de febrero, una recupera-
ción de 5,6%. En realidad, la tendencia al alza se sostiene desde 
el piso de agosto pasado, cuando se ubicó poco por encima de 
los US$/t 2.500. 

MERCADO INTERNACIONAL Rafael Tardáguila - rafael@tardaguila.com.uy
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Fonterra redujo de forma significativa la oferta de lácteos en el 
GDT. En el primer bimestre del año acumuló 100.257 toneladas, 
28 mil menos (-22%) que en el mismo período de 2023 y la me-
nor cantidad para las primeras cuatro subastas del año desde 
2018. 

Esta disminución de la oferta está jugando a favor de la evo-
lución de los precios, dado que desde el punto de vista de la 
demanda no se observa un gran apetito comprador. “China ha 
estado muy complicada como mercado por una alta produc-
ción propia, sumado a que su economía está débil, así como 
también su consumo interno”, comentó a La Lechera un opera-
dor del mercado internacional. 

Para los exportadores uruguayos, la debilidad de la demanda 
de China y la baja del precio los obligó a buscar posibilidades 
de exportación en otros mercados, fundamentalmente en Áfri-
ca y Medio Oriente, que se suman a las colocaciones en Brasil, 
el principal destino. De todas formas, para algunos productos 
como quesos y suero los últimos meses han sido “complejos” 
no solo en el caso de China, sino a nivel global, expresó la fuen-
te. 

La evolución de los precios de los distintos productos en el GDT 
confirma la debilidad del mercado de los quesos. Desde los pi-
sos de mediados de agosto, el valor medio de los lácteos au-
mentó 27% (cerca de US$/t 800), pero no pasó lo mismo con la 
referencia del cheddar, que se mantuvo prácticamente sin cam-
bio en esta comparación. El premio del cheddar respecto a la 
leche en polvo entera, que era de US$/t 1.500 en agosto, cayó 
a la mitad en la última subasta, con US$/t 4.143 para el queso 
y US$/t 3.388 para la leche en polvo entera. 

MERCADO INTERNACIONAL

La disminución de la oferta en el GDT 
no se debe a una caída de proporciones 
en la producción, sino más bien a una 

estrategia de los oferentes



LA LECHERA | 48MERCADO INTERNACIONAL

Dada la posición de la demanda, es de esperar un mercado in-
ternacional que no muestre una evolución significativamente al 
alza en los próximos meses. La disminución de la oferta en el 
GDT no se debe a una caída de proporciones en la producción, 
sino más bien a una estrategia de los oferentes para sostener 
los precios. Pero esa materia prima se está produciendo y en 
algún momento saldrá al mercado. 
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Cambiando las preguntas
El conflicto siempre está sobre la mesa; la dificultad radica 
en cómo lo vemos y cómo lo gestionamos

Una de las mayores dificultades que enfrentamos las personas 
con responsabilidad de liderar equipos de trabajo es mantener 
nuestra capacidad de diálogo y claridad en momentos difíci-
les, en situaciones donde las personas no responden, no traba-
jan como se espera y la organización lo necesita. Cuando todo 
funciona, es una maravilla, el buen humor se hace presente, al 
igual que una sensación de trabajo en equipo, tenemos buenos 
sentimientos y como se dice, todo parece color de rosa. Sin 
embargo, esto no dura mucho tiempo, todos sabemos que en 
algún momento los problemas y las dificultades aparecen en 
los equipos. En mi experiencia, solemos tenerle miedo a esos 
momentos; se nos hace muy difícil afrontarlos, esquivamos el 
conflicto y postergamos incluso la toma de decisiones. 

Nadie quiere tener problemas, nadie quiere tener enfrenta-
mientos, porque no sabemos qué hacer y en general nos hacen 
sentir muy mal. Esto es una gran paradoja, porque el conflicto 
es inherente al ser humano, tenemos razones biológicas y hasta 
psicológicas que lo explican. Es a través de procesos conflictivos 
que la humanidad se ha desarrollado a lo largo de su historia, 
que las empresas y organizaciones crecen y avanzan. En esencia, 
los llamados “equipos de alto desempeño”, los que obtienen 
resultados superiores han desarrollado herramientas para abor-
dar el conflicto, son muy buenos en eso y por eso son mejores.

Como decía un amigo, en una sencilla pero clarificadora re-
flexión: “Si tengo conflictos todos los días con mi mujer, y so-
mos dos, ¡no los voy a tener con el equipo de trabajo!”. El con-
flicto siempre está sobre la mesa, siempre está presente, pero 
no es el problema real, la dificultad radica en cómo lo vemos, 
cómo nos enfrentamos a él, cómo lo gestionamos. 
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Muchos son los libros y propuestas de formación en el mundo 
organizacional y del desarrollo humano que toman el tema de 
la “resolución de conflictos” como un punto central, y mu-
chos son los abordajes posibles de este tema. Quiero detener-
me en algo que para mí es base fundamental de la gestión de 
conflictos y de la creación de equipos de alto desempeño. Me 
refiero a la mirada que los líderes tienen sobre las personas, en 
particular, a cómo ven a las personas que están bajo su man-
do. Este punto es clave, determinante, la base de la gestión de 
conflictos sobre la cual poder construir procesos de desarro-
llo humano sanos, de alta exigencia y grandes resultados. De 
una manera u otra, el cómo miramos a las personas, determina 
nuestro comportamiento como líderes, las características del 
ambiente laboral que creamos, los resultados que obtenemos y 
nuestra calidad de vida.

A lo largo de los años, una y otra vez me encuentro con líderes 
que gestionan equipos —que tienen bajo su mando y respon-
sabilidad a un grupo de personas— con miradas terriblemente 
descalificadoras de sus colaboradores. Ven a las personas como 
vagos que no quieren trabajar, no competentes, no comprome-
tidos y teniendo un sinfín de juicios negativos. En mi experiencia 
y teniendo en cuenta ciertos matices, en general es muy difícil 
ser ajeno a no pensar negativamente cuando las personas no 
hacen lo que deberían hacer, lo que se necesita de ellas. En ge-
neral, las emociones negativas nos suelen tomar rápidamente, 
y como un volcán la ira, el enojo, la agresividad (en diferentes 
formas) se apoderan de nuestro carácter.

Asimismo, resulta de gran importancia entender, que en mu-
chas de esas situaciones tenemos mil argumentos valederos 
que nos justifican, que efectivamente confirman que es verdad 
que la persona en cuestión es muy complicada. ¡Es verdad! 
Hay hechos concretos y razones suficientes para estar muy eno-
jados, nadie lo puede negar y, por cierto, no se trata de negarlo. 
En algún otro artículo mencioné que no se puede hacer trabajar 
a quien no quiere hacerlo, a quien por la razón que fuera no 
está disponible. Si efectivamente es así, si no estamos supo-
niendo cosas, si hay hechos concretos que demuestran el mal 
comportamiento y desempeño de una persona, deberíamos en-
tonces dejar de pelearnos con la realidad, aceptarla y tomar la 
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decisión que corresponda con esa persona. Porque de lo que 
no nos damos cuenta, es de la enorme influencia negativa que 
tienen en nuestro carácter estos pensamientos y juicios, del te-
rrible desgaste e impacto en nuestra calidad de vida y el devas-
tador efecto sobre nuestro liderazgo. Desde ese lugar, estamos 
en un callejón sin salida, donde los juicios (¡que son verdad!), 
nos confirman una y otra vez el estar enojados. 

Debemos tener en cuenta, que a medida que la mirada y juicio 
negativo y descalificador, se va instalando, sin que podamos 
encontrarle la vuelta a poder escapar del círculo de auto- con-
firmación. Existe el riesgo de que eso nos afecte y, poco a poco, 
sin percatarnos, nos vamos transformando en líderes desconfia-
dos, duros, intransigentes, intolerantes, agresivos, alguien con 
quien nadie desea trabajar (salvo por necesidad).

Esta es una situación que un líder o cualquier persona no debería 
permitirse. En esencia, como me dijo el coach Imanol Ibarron-
do, “se trata de que la gente quiera trabajar con nosotros y 
no de hacer trabajar a la gente”. Es muy importante entender 
esta diferencia, tener personas que quieran trabajar con no-
sotros, “seguidores voluntarios”, es un factor de inestimable 
valor para un líder transformador, para el trabajo en equipo y 
el alto desempeño. Ante todo, un “líder transformador” es un 
creador de ambientes laborales saludables orientados al alto 
desempeño, en donde se habilita a las personas, las personas 
quieren estar, se sienten a gusto, respetadas, valoradas, com-
prueban que pueden opinar aportando valor, discuten sin ser 
juzgadas. 

Existe un pequeño giro en el lenguaje, en nuestra forma de 
pensar, que resulta vital a la hora de ayudarnos a correr, salir, 
liberarnos del círculo de enojo y frustración dado por estar an-
clados a la verdad del mal desempeño de las personas. Se trata 
de “cuestionarnos nuestras preguntas”. No es si las personas 
trabajan bien o mal, si eso es verdad, la pregunta que importa 
o debemos hacernos. De hecho ya sabemos cuál es nuestra res-
puesta frente a esta pregunta y a dónde nos lleva. 

De nuevo, “no importa, si es verdad o no nuestra creencia, 
sino el poder que ella tiene sobre nosotros, o sea, a qué nos 
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conduce pensar de ese modo”. Es imprescindible hacernos 
nuevas preguntas que habiliten nuevas posibilidades de acción, 
el surgimiento de una nueva y potente mirada. En ese senti-
do podríamos preguntarnos y reflexionar profundamente con 
preguntas como: ¿En qué me ayuda pensar de esta manera?; 
¿Quién estoy siendo pensando de esta manera?; ¿En quién me 
estoy convirtiendo?; ¿Quién sería si no pensara de esta mane-
ra?; ¿Qué no estoy haciendo?; ¿Qué podría hacer distinto?... 
Son ejemplos de preguntas poderosas, porque encierran la po-
sibilidad de un cambio de mirada, de un nuevo espacio de ac-
ción que no estábamos viendo encerrados en nuestra verdad 
tóxica sobre las personas. 

El “aprender a pensar mejor” es tal vez, uno de los mayores e 
impostergables desafíos que tenemos las personas con tareas 
de liderazgo orientado al alto desempeño de los equipos. Debo 
confesar que puede parecer muy duro ese trabajo; ¡y en algún 
sentido lo es! Sin embargo, vale la pena el esfuerzo, y la buena 
noticia es que, como en todo, ¡se puede lograr!

Al final, como ya sabemos por experiencia propia, no se puede 
hacer trabajar a la gente si esta no quiere trabajar, no hay quien 
nos convenza si queremos tener razón. Y esto es algo válido 
para todos, incluidas las personas con tareas de liderazgo. 

MV, MSc Juan Manuel Ramos Rama *                                                                                                                                        
*Médico Veterinario, Coordinador de Grupos y Coach Gestáltico                                         

jmramosrama@gmail.com / www.desarrollohumano.uy

“Cuando creíamos que teníamos todas las respuestas, de 
pronto nos cambiaron todas las preguntas”

Mario Benedetti

Artículos relacionados 
- Ramos Rama JM. (2019) Atentos a nosotros y dejando de suponer.  
  Serie Tambo Inteligente N°2. Disponible en : www.desarrollohumano.uy
- Ramos Rama JM. (2019) De peras al olmo frustraciones y enojos,  
  Serie Tambo Inteligente N°3. Disponible en : www.desarrollohumano.uy
- Ramos Rama JM (2022). Liderazgos Transformadores. “Un desafío 
  ineludible para obtener resultados superiores” Disponible en: www.desarrollohumano.uy
- Ramos Rama JM (2022). Lechería de alto desempeño. “Incorporando nuevas herramientas.” 
  Disponible en : www.desarrollohumano.uy
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Indicadores

Remisión de leche a plantas industriales

Contenido de grasa y proteína

56

Remisión

Oct-23 Nov-23 Dic-23 2023 Dif % 23/22
Millones de litros 208 197 185 2.114 1,2%
Fuente: Inale

Acumulado anual
Remisión de leche a plantas industriales
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Remisión de leche a plantas industriales
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Indicadores
57

Precio de la leche al productor

Precios

Exportaciones

Precios de referencia de hacienda

Ene-23 Dic-23 Ene-24 Mes Año
Uruguay $/l 16,57 14,05 14,05 0,0% -15,2%
Brasil R$/l 2,66 2,00 2,03 1,8% -23,6%
Argentina Ar$/l 69,98 193,65 243,92 26,0% 248,6%
Uruguay Cents US$/l 0,42 0,36 0,36 0,6% -14,7%
Brasil Cents US$/l 0,51 0,41 0,41 0,4% -19,9%
Argentina Cents US$/l* 0,38 0,25 0,29 17,1% -23,9%
Datos en rojo estimados; * Cambio oficial
Fuente: Inale, MAGyP, Cepea

Precio de la leche al tambero en la región
Diferencia %
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Precio de la leche al productor

Uruguay Brasil Argentina

20-Feb Mes Año
Valor medio 3.664 5% 7%
Leche en polvo entera 3.388 1% 4%
Leche en polvo descremada 2.788 6% 1%
Manteca 6.526 10% 33%
Quesos 4.143 -2% -19%
Volumen comercializado (tons) 24.306 -2% -21%
Fuente: GDT, en US$/t

Precios promedio en el Global Dairy Trade
Diferencia (%)

Ene-24 Feb-24
Razas lecheras
Vaca en producción US$/cabeza 1300-1700 1300-1700
Pieza de cría US$/cabeza 750-1000 750-1000
Vaquillona próxima US$/cabeza 1300-1550 1300-1550
Ternera US$/cabeza 300-425 300-425
Vaca refugo especiales US$/k carcasa 2,91 2,90
Vaca refugo buena US$/k carcasa 2,86 2,80
Razas carniceras
Novillo gordo US$/k carcasa 3,43 3,42
Vaca gorda US$/k carcasa 3,11 3,12
Ternero 180 k US$/k en pie 2,36 2,46
Novillo 240-300k US$/k en pie 2,16 2,07
Vaca invernada US$/k en pie 1,55 1,51
Fuente: TA, ACG

Precios de referencia de hacienda
Ene-24 Feb-24

Razas lecheras
Vaca en producción US$/cabeza 1300-1700 1300-1700
Pieza de cría US$/cabeza 750-1000 750-1000
Vaquillona próxima US$/cabeza 1300-1550 1300-1550
Ternera US$/cabeza 300-425 300-425
Vaca refugo especiales US$/k carcasa 2,91 2,90
Vaca refugo buena US$/k carcasa 2,86 2,80
Razas carniceras
Novillo gordo US$/k carcasa 3,43 3,42
Vaca gorda US$/k carcasa 3,11 3,12
Ternero 180 k US$/k en pie 2,36 2,46
Novillo 240-300k US$/k en pie 2,16 2,07
Vaca invernada US$/k en pie 1,55 1,51
Fuente: TA, ACG

Precios de referencia de hacienda

Ene-24 Feb-24
Razas lecheras
Vaca en producción US$/cabeza 1300-1700 1300-1700
Pieza de cría US$/cabeza 750-1000 750-1000
Vaquillona próxima US$/cabeza 1300-1550 1300-1550
Ternera US$/cabeza 300-425 300-425
Vaca refugo especiales US$/k carcasa 2,91 2,90
Vaca refugo buena US$/k carcasa 2,86 2,80
Razas carniceras
Novillo gordo US$/k carcasa 3,43 3,42
Vaca gorda US$/k carcasa 3,11 3,12
Ternero 180 k US$/k en pie 2,36 2,46
Novillo 240-300k US$/k en pie 2,16 2,07
Vaca invernada US$/k en pie 1,55 1,51
Fuente: TA, ACG

Precios de referencia de hacienda

Tons US$/t Tons US$/t Tons US$/t
Leche en polvo entera 15.890 3.333 15.890 3.333 5% -11%
Leche en polvo descremada 1.517 2.963 1.517 2.963 23% -21%
Manteca 1.228 4.803 1.228 4.803 -27% -10%
Queso 2.519 4.943 2.519 4.943 21% -2%
Total 24.835 3.313 24.835 3.313 10% -15%
Fuente: en base a Inale

Ene-24 Acumulado anual Dif % 24/23
Exportaciones uruguayas de lácteos



LA LECHERA | 58

Valor medio de exportación de leche en polvo entera

Indicadores
58

Exportaciones

Referencias

Precio de leche en polvo entera Precio de los alimentos balanceados
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Fuente: Inale

Valor medio de exportación de leche en polvo 
entera

En US$/t ene.-24 Mes Año
Oceanía 3.294 5% 3%
Am. Sur 3.537 5% -8%
Europa Oeste 4.074 -1% 0%
EEUU 4.544 3% -8%
Oceanía 2.638 1% -9%
Am. Sur 3.053 2% -12%
Europa Oeste 2.800 -3% -4%
EEUU 2.633 0% -10%
Oceanía 5.764 11% 28%
Europa Oeste 5.967 -1% 3%
Oceanía 5.184 -23% 5%
EEUU 3.345 0% -36%

Fuente: USDA

Leche en 
polvo 

descremada

Manteca

Cheddar

Leche en 
polvo entera

Referencias internacionales
Dif %
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Fuente: USDA

Precio de la leche en polvo entera

WMP Oceanía WMP Am. Sur WMP Europa Oeste
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Fuente: CMPP

Precio de los alimentos balanceadas

Lecheras Lecheras alto rendimiento

Último Mes Año
Maíz Superior Grado I Puesto en Montevideo US$/t Nom x  x  

Bueno Grado II Puesto en Montevideo US$/t 230 -6% -29%
Importado partido A retirar de Montevideo US$/t Nom x  x  

Sorgo 14% humedad Puesto en Montevideo US$/t Nom x  x  
Cebada Forrajera buena Puesto en Montevideo US$/t 140 -3% x  
Harina de soja 46% proteína, 1,5% grasa US$/t 468 -10% -26%
Soja 2022/23 Puesta en Nueva Palmira US$/t 380 -4% -30%
Trigo 2022/23 Puesto en Nueva Palmira US$/t 203 1% -30%
Alimento balanceado Lecheras A retirar de planta US$/t 358 -2% -15%

Lecheras alto rendimiento A retirar de planta US$/t 399 -2% -12%
Promedio de rango informado por la CMPP

Referencias de precios de insumos
Diferencia %
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MAQUINARIA 
Tenemos disponibles servicios de retroexcavadoras, cilindro, traíllas, 
palas niveladoras, estercolera (efluentes líquidos y sólidos), siembra, 
fumigación,fertilizadora, etc.

 
Dígitos 0 al 4: 16/05/2024
Dígitos 5 a 9:  17/05/2024
Sin dependientes 22/05/2024

INFORMAMOS QUE EL PRÓXIMO VENCIMIENTO 

DE BPS ES EN MAYO 
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